AVERD] "=y TECH
o CiTY | UIA

G

Aveiro Tech City
Living Lab

Normas de Utilizacao




AVERO| ,“=>x TECH

HONIEIPAL CiTY

AVEIRO
STEAM CITY

Ty

NORMAS DE UTILIZACAO DO AVEIRO TECH CITY LIVING LAB

Enguadramento

Capitulo | - DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.° - Objeto

Artigo 2.° - Objetivos

Artigo 3.° - Definigoes

Artigo 4.° - Destinatdrios

Artigo 5.° - Calendarizag¢do

CAPITULO Il - CANDIDATURA

Artigo 6.° - Apresentag¢do de candidaturas e prazos
Artigo 7.° - Documentos de candidatura

Artigo 8.° - Requisitos dos projetos

Artigo 9.° - Candidatura invdlida

Artigo 10.° - Processo de Seleg¢do e Avaliacao
Artigo 11.° - Jdri

Artigo 12.° - Divulgag¢ao dos projetos selecionados

CAPITULO IIl - CARATERIZACAO DO ATCLL E REGRAS DE UTILIZACAO
Artigo 13.° - Caracterizagdo técnica do ATCLL

Artigo 14.° - Suporte técnico e espago de cowork

Artigo 15.° - Reporte dos trabalhos desenvolvidos

Artigo 16.° - Regras de utilizagdo do ATCLL

Artigo 17.° - Suspensdo ou Cessag¢do da utilizagdo do ATCLL

Artigo 18.° - Propriedade intelectual

CAPITULO IV — DISPOSICOES FINAIS
Artigo 19.° - Disposi¢des Finais
Artigo 20.° - Omissoes

ANEXOS AS NORMAS DE UTILIZACAO:

ANEXO | - FORMULARIO DE CANDIDATURA

ANEXO Il - CARACTERIZACAO TECNICA DO ATCLL

ANEXO IIl - RELATORIO DE PROGRESSO

ANEXO IV - RELATORIO FINAL

ANEXO V - REGRAS DE ACESSO AS INFRAESTRUTURAS E PLATAFORMA URBANA
ANEXO VI - TERMO DE ACEITACAO E PLANO DE TRABALHOS



= AVEIRO

AVERO| ,°~"x TECH STEAM CITY
O PAL CiTY m

Enquadramento

No desenvolvimento de politicas de sustentabilidade que visam a melhoria da qualidade de vida
dos seus cidaddos, as cidades tém procurado rever conceitos e solugdes ligados a infraestrutura e
planeamento urbano, contando com o apoio das inovacdes tecnoldgicas. O futuro das cidades
passq, portanto, pela aplicabilidade e desenvolvimento da tecnologia, pela promogéo de solugdes
estratégicas para a cidade e melhoria de vida da sua populacdo, apoiados pela otimizacdo do
modelo de gestdo de dados e governagdo e por um planeamento integrado, que contribua para a
educacdo, economia, sustentabilidade, saude, seguranca e mobilidade nos centros urbanos.

A cidade de Aveiro, com um conhecido historial de inovagdes tecnoldgicas marcantes, estd
empenhada em desenvolver, em conjunto com os seus parceiros estratégicos nesta drea, um
centro urbano tecnoldgico de referéncia ndo sé a nivel nacional, como europeu, que potencie o
desenvolvimento de solucdes inovadoras, através da criacéo de um Laboratdrio de
Experimentacdo e Inovagdo Tecnoldgica.

Estes laboratdérios ou testbeds podem ser definidos como espacos de teste de solugdes inovadoras,
onde multiplas partes interessadas colaboram no desenvolvimento, validacdo e teste de novas
tecnologias, servigcos e respetivas aplicagdes em contexto real, em dreas delimitadas, com
identidade local e reconheciveis pelos cidadéos.

O Aveiro Tech City Living Lab (ATCLL) é composto por uma infraestrutura avangcada de
comunicagdes e uma plataforma urbana de gestdo de dados e analitica inovadora que, em
conjunto, permitem disponibilizar um laboratério tecnoldgico aberto e de larga escala na cidade ao
servigo de investigadores, industrias digitais, startups, scaleups, centros de I&D, empreendedores e
outros stakeholders interessados em desenvolver, testar ou demonstrar conceitos, produtos ou
servicos.

A infraestrutura de acesso estd suportada em tecnologia de fibra de Ultima geracdo, unidades de
rddio reconfigurdveis, raddio 5G-NR e servicos de rede 5G, agregando e interligando uma pandplia
de sensores e unidades remotas de recolha de informagdo que se estende por toda a drea urbana
da cidade de Aveiro. A plataforma urbana digital permitird a recolha, tratamento e andlise dos
dados, possibilitando a partilha de informacdo de vdrias fontes (e.g. sensores, aplicacdes e BD
municipais e fontes de dados externas), fornecendo servigcos analiticos e a possibilidade de
construcdo de servigos preditivos para os diferentes dominios especificos de gestdo da cidade.
Serd ainda prestado suporte técnico aos utilizadores do ATCLL, permitindo retirar o mdximo
rendimento das potencialidades da infraestrutura, dos servicos da plataforma urbana e dos dados
disponiveis.
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CAPITULOI

DISPOSICOES GERAIS

Artigo1.°

Objeto

1. O presente documento tem como objeto a definicdo das regras e procedimentos aplicdveis ao

"Aveiro Tech City Living Lab”, sua caracteriza¢cdo, bem como o processo de apresentacdo de

candidaturas e selecdo dos projetos e iniciativas que irdo explorar as potencialidades deste

laboratdrio digital aberto. O ATCLL é promovido pelo Municipio de Aveiro e seus parceiros, no

ambito do projeto Aveiro STEAM CITY (UIA03-084), cofinanciado, em parte, pelo programa europeu

Urban Innovative Actions e através do investimento direto dos seus parceiros.

Artigo 2.°

Objetivos

1. O ATCLL tem como principais objetivos:

Q)

b)

c)

estimular a implementacdo de projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas comerciais em ambiente urbano, especialmente teste e
desenvolvimento de novas ferramentas digitais, através da disponibilizacdo de uma
infraestrutura avancada de comunicagcdes e uma plataforma urbana com capacidade
analitica de dados que, em conjunto, constituem o laboratdrio digital aberto & escala da
cidade;

atrair e reter talentos, nomeadamente organizacdes inovadoras de base tecnoldgica,
investigadores, industrias digitais, empreendedores e outros stakeholders nacionais e
internacionais, promovendo Aveiro como uma das cidades da Europa pioneiras no que
respeita ao teste e experimentacdo de produtos e servigos digitais assentes em tecnologias
5G e Internet das Coisas;

potenciar a transicdo da cidade de Aveiro para uma economia baseada no conhecimento,
com o objetivo ultimo de melhorar a qualidade de vida dos seus cidaddos.

Artigo 3.°

Defini¢oes

1. Para efeitos das presentes Normas entende-se por:

a)
b)

«Startup» - Entidades constituidas juridicamente com menos de dois anos de atividade.
«PMEs» - Pequenas e Médias Empresas.
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c)

d)

e)

f)

Grandes Empresas» - sGo empresas com 250 ou mais trabalhadores, cujo volume de negdcios
anual exceda os 50 milhdes de euros ou cujo balanco total anual exceda os 43 milhdes de
euros.

«Instituicées de I&D» - de acordo com o previsto na alinea a) do artigo 14° do Decreto-Lei n.°
63/2019, de 16 de maio, que estabelece o regime juridico das instituicdes que se dedicam &
investigagcdo e desenvolvimento (I&D). As instituicdes de I&D integram “unidades de I&D”; “Os
laboratoérios do Estado” e “Os laboratérios associados”.

«Projeto» - Conjunto estruturado e correlacionado de atividades e tarefas que tém por
objetivo desenvolver um novo produto/servico, novo processo produtivo/mercado, novas
metodologias/organizacdo ou novas caracteristicas e/ou atributo de produtos/servicos e
com potencial econdmico.

«Participantes», «Destinatdrios», «Utilizadores» ou «<Empreendedores» - Pessoas singulares,
maiores de 18 anos, que integram/constituem a equipa de um projeto e utilizam o ATCLL.

Artigo 4.°

Destinatdrios

1. O ATCLL é dirigido a todas as entidades ou utilizadores que pretendam testar equipamentos,

aplicagodes, tecnologias, produtos ou servigos, desenvolver projetos de I&D ou aceder a dados

disponibilizados pela plataforma digital urbana, nomeadamente:

a)
b)
c)
d)
e)

Instituicoes de 1&DI,

Empreendedores a titulo individual,

Startups, PMEs e Grandes Empresas,

Universidades,

Outros que pretendam testar solugdes digitais inovadoras ou aceder a dados da plataforma
urbana.

2. A candidatura para a utilizacdo do ATCLL deverd ser apresentada por um ou mais elementos da

entidade ou por individuos a titulo individual, apresentando os objetivos do projeto ou utilizacéo do

ATCLL, conforme o formuldrio no Anexo |.

Artigo 5.°

Calendarizag¢do

1. A partir de 16 de Outubro de 2020 e até 31 de Dezembro de 2021, durante a implementag¢do do
projeto Aveiro STEAM City, o ATCLL estard disponivel em versdo piloto para experimentacdo sem

quaisquer custos de utilizacdo associados. Os servicos de apoio aos utilizadores do Testbed vdo

estar disponiveis, quer para a utilizacdo das infraestruturas quer para a utilizacdo da plataforma

urbana.
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2. A partir de 1 de janeiro de 2022 as presentes normas serdo revistas de acordo com o modelo de
negdcio que for desenvolvido e aprovado entre as entidades parceiras.

CAPIiTULO I

CANDIDATURA

Artigo 6.°
Apresentacao de candidaturas e prazos

1. Cada candidatura deve respeitar os requisitos apresentados no artigo 8.° das presentes normas e
deve ser formalizada através do formuldrio de candidatura disponivel no Anexo | e no website
www.aveirotechcity.pt.

2. Todos os projetos a desenvolver nesta fase piloto do ATCLL deverdo estar terminados até a data
limite de 31 de dezembro de 2021.

3. Os projetos a desenvolver deverdo ser tecnicamente vidveis e exequiveis de acordo com as
caracteristicas técnicas do ATCLL (Anexo II).

4. Para esclarecimento de questdes técnicas relacionadas com as caracteristicas do ATCLL, a
entidade responsdvel pelo laboratdrio disponibiliza um endereco de email aveirotechcity@cm-
aveiro.pt, comprometendo-se a dar resposta aos interessados num periodo mdximo de 5 dias Uteis.

Artigo 7.°
Documentos de Candidatura

1. A candidatura deve ser composta obrigatoriamente pelo Formuldrio de Candidatura
devidamente preenchido, disponivel no website www.aveirotechcity.pt.

2. Caso assim o entendam, os participantes poderdo juntar elementos adicionais tais como: modelo
de negdcios, portefdlio, protdtipos, folhetos, videos ou outros documentos que possam ilustrar o
projeto em candidatura.

3. Os documentos que integram a candidatura devem ser anexados ao Formuldrio de Candidatura,
num campo criado para o efeito na pdgina de candidatura.


http://www.aveirotechcity.pt/
mailto:aveirotechcity@cm-aveiro.pt
mailto:aveirotechcity@cm-aveiro.pt
http://www.aveirotechcity.pt/
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Artigo 8.°

Requisitos

1. Os projetos a concurso deverdo, preferencialmente, dar origem a novas solugdes, produtos ou

servicos para mercados existentes ou em desenvolvimento.

2. Os projetos que contemplem o simples teste de equipamentos ou de tecnologias emergentes

serdo igualmente aceites e valorizados em fungcdo do seu potencial para o desenho e

desenvolvimento de novas solugdes digitais.

3. Os projetos candidatos devem ser bem ponderados em termos da sua exequibilidade técnica

durante a fase de desenvolvimento e teste. A fase piloto do ATCLL pretende apoiar o

desenvolvimento e implementacdo inicial de projetos e, como tal, estes devem ser projetados &

escala, e serem praticdveis durante o prazo do piloto a decorrer.

4. Os projetos deverdo ser da autoria dos participantes, assumindo toda a responsabilidade no

caso de possiveis reivindicagcdes de outros no que diz respeito a direitos exclusivos de propriedade

em todos os termos legais, pela sua autoria.

Artigo 9.°

Exclusdo ou rejei¢cao de candidaturas

1. S@o consideradas invdlidas as candidaturas que se encontrem numa das seguintes situacodes:

a)
b)
c)
d)
e)

Prevejam a data de conclusdo dos trabalhos depois de 31 de dezembro de 2021.
Ndo apresentem toda a documentacdo solicitada, conforme descrito no artigo 7.°.
As informacdes prestadas sejam falsas.

Ndo cumpram os requisitos definidos nos termos do artigo 8.°.

Se existir qualquer outra causa que impossibilite a aceitacdo da candidatura.

2. O acesso ao ATCLL das candidaturas que se encontrem nas situacdes descritas no numero

anterior serdo automaticamente excluidas.

Artigo 10.°

Processo de Selec¢do e Avaliagdo

1. As candidaturas apresentadas serdo avaliadas por parte de um Juri, nos termos do disposto no

artigo 11.°, tendo em conta os seguintes critérios, pontuacdo e ponderacdo:
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Critérios de Sele¢do de Candidatura Pontuacdo Pontuacd
o
Grau de Inovacdo do Projeto (1a5) 45%

Serd avaliado o grau de Inovagdo, a sua maturidade, o seu potencial de escalabilidade e
potencial de impacto na gestdo da cidade.

Utilizacdo das potencialidades do Testbed (1ab) 45%

Grau de exploracdo das potencialidades do Testbed (infraestruturas e plataforma
urbana) e seu potencial de desenvolvimento e exequibilidade.

Equipa e Metodologia de Trabalho (1ab) 10%
Adequacdo das competéncias técnicas ds necessidades do projeto.

100%

2. Cada membro do Juri atribui a cada projeto, e para cada um dos critérios mencionados, a
pontuacéo de um a cinco pontos, correspondendo a: 1: nada relevante, 2: pouco relevante, 3:
relevante, 4: muito relevante e 5: bastante relevante.

3. A pontuacgdo total é estabelecida através da soma das pontuacdes obtidas em cada critério e a
respetiva percentagem de ponderacgdo.

4. Ao processo de avaliacdo apresentado no n.° 1 do presente artigo, é aplicada uma ponderagéo
adicional, tendo em conta a natureza da entidade participante, nomeadamente:

a) As candidaturas que provenham de Startups sdo majoradas em 10%,
b) As candidaturas que provenham de Instituicées de I&D séo majoradas em 5%.

5. A organizacgdo reserva-se o direito de ndo admitir candidaturas quando ndo seja possivel
garantir os meios necessdrios A realizagdo dos projetos, nomeadamente a utilizagdo das
infraestruturas, plataforma urbana, ou o suporte técnico para os mesmos. Isso ndo inviabiliza que
essas candidaturas venham a ser consideradas assim que seja possivel garantir os meios
necessdrios & implementacdo dos projetos candidatos. Nos casos em que isso aconteca, a
organizagdo contactard os candidatos para validar a viabilidade e interesse em prorrogar o inicio
do projeto.

6. S6 serdo admitidos no ATCLL projetos com classificagdo minima igual ou superior a 65% numa
escala de 0% a 100%.
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Artigo 11.°
Juri
1. A selegcdo dos projetos a implementar no ATCLL serd feita por um Juri constituido por cinco
elementos:

a) Um representante do Municipio de Aveiro (Presidente do Juri);

b) Um representante da Universidade de Aveiro;

c) Um representante do Instituto de Telecomunicagodes;

d) Um representante da Altice Labs e

e) Um representante de uma outra entidade parceira da iniciativa Aveiro Tech City a designar.

2. O Juri avalia as candidaturas com base na informagdo disponibilizada no Formuldrio de
Candidatura e nos documentos referidos no artigo 7.° e nos termos dos critérios de avaliacdo
definidos no artigo 10.°.

3. As decisbes do Juri sdo soberanas e comunicadas na forma de resultado preliminar, havendo,
porém, lugar a uma fase de audiéncia prévia dos concorrentes apds a comunicagdo dos resultados
preliminares.

4. No periodo de audiéncia prévia referido no ponto anterior os concorrentes terdo um prazo de 5
dias de calenddrio para apresentar questdes ou divergéncias as quais serdo analisadas pelo Juri, o
qual procederd posteriormente d andlise e deliberacdo definitiva dos resultados definitivos e sem
possibilidade de recurso.

Artigo12.°
Notificagao de decisao e divulga¢cdo dos projetos selecionados

1. Os responsdveis pelas candidaturas submetidas ao ATCLL seré&o notificados por correio
eletrénico dirigido ao promotor ou representante principal do projeto, sobre a admissdo ou
exclusdo da sua candidatura, no prazo mdximo de 10 (dez) dias Uteis a contar a partir da rececéo
das candidaturas.

2. Os concorrentes autorizam desde jd a divulgacdo por parte da entidade gestora da Aveiro Tech
City de um resumo do projeto com uma pdgina no mdximo (abstract).
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CAPIiTULO Il

CARACTERIZAGCAO DO AVEIRO TECH CITY LIVING LAB E REGRAS DE UTILIZAGAO

Artigo 13.°
Caracterizagdo técnica do ATCLL

1. O ATCLL é composto por uma infraestrutura avancada de comunicacdes e uma plataforma
urbana inovadora de gestdo de dados e analitica. A infraestrutura de acesso é baseada em
tecnologia de fibra ética de ultima geracdo, unidades de rddio reconfigurdveis, rddio 5G-NR e
servigos de rede 5G, agregando e interligando uma panodplia de sensores e unidades remotas de
recolha de informacdo que se estende por toda a drea urbana da cidade de Aveiro. A plataforma
urbana digital permitird a recolha, tratamento e andlise dos dados, possibilitando a partilha de
informacdo de vdrias fontes (e.g. sensores, aplicacdes e BD municipais e fontes de dados externas),
fornecendo servicos analiticos e a possibilidade de construcdo de servicos preditivos para os
diferentes dominios especificos de gestdo da cidade.

2. A caracterizacdo técnica detalhada do ATCLL apresenta-se no Anexo |l.

Artigo 14.°
Suporte técnico e espac¢o de cowork

1. Durante a fase de set-up dos projetos as equipas contam com o apoio técnico da equipa do
projeto, nomeadamente no acompanhamento da instalacdo de equipamentos ou outras
adaptagdes. A instalacdo de equipamentos deverd ser previamente validada, ficando o proponente
responsdvel pela instalacdo dos mesmos, de acordo com as condigdes que forem acordadas.

2. Durante a fase de desenvolvimento e testes dos projetos, os participantes terédo acesso a um
helpdesk técnico para as infraestruturas de fibra e sensores, disponibilizado pelo Instituto de
Telecomunicacdes e para a plataforma urbana e rede 5G, disponibilizado pela Altice Labs.

3. No decorrer de toda a implementacdo dos projetos serd disponibilizado um espag¢o de co-work
na Incubadora de Empresas do Municipios de Aveiro, onde as equipas poderdo trabalhar.

Artigo 15.°
Reporte dos trabalhos desenvolvidos

1. Para que a organizag¢do possa acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos no ATCLL, cada
equipa deverd entregar, trimestralmente, um breve relatério de progresso, conforme modelo

incluido no Anexo lll, reportado ao trabalho desenvolvido no trimestre anterior, incluindo resultados

10
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alcangados, constrangimentos encontrados na utilizagdo do ATCLL, ou outra informagdo relevante

que permita aferir o trabalho e resultados que foram alcancados nesse periodo.

2. O envio do relatério referido no ponto anterior deverd ser efetuado por correio eletréonico para o

endereco aveirotechcity@cm-aveiro.pt.

3. No caso dos projetos que tém duragdo até 6 meses, as equipas devem entregar o relatdério de
progresso referido no n.° 1. do presente artigo exatamente a meio do tempo planeado para a
implementacéo do projeto, reportado ao trabalho desenvolvido desde o inicio do projeto até dquele
periodo, incluindo resultados alcancados, constrangimentos encontrados ou outra informacgdo

relevante que permita aferir o trabalho realizado.

4. Até 2 meses apods a data de conclusd@o dos projetos, as equipas devem entregar um relatério final,
conforme modelo incluido no Anexo IV, que apresente todas as atividades desenvolvidas e

resultados obtidos, resultantes da implementacéo do projeto no ATCLL.

Artigo 16.°
Regras de utilizagdo do ATCLL

1. Para o bom funcionamento e viabilidade do ATCLL estdo definidas regras de utilizacdo com as
quais todos os utilizadores e benificidrios do laboratdério aberto da cidade se tém de comprometer

a cumprir e cujo detalhe se encontra exposto nos seguintes anexos:

a) No Anexo V encontram-se os Termos de Utilizag@o das Infraestruturas e os Termos de
Utilizacdo da Plataforma Urbana e da Rede 5G, bem como os Termos da Protegcdo de Dados
disponibilizados pelo ATCLL e Termos da Protecdo de Dados do Utilizador.

b) O Termo de Aceitagdo e Plano de Trabalhos (Anexo VI), que resumidamente vincula todos os
utilizadores e benificidrios do ATCLL ao cumprimento de tudo o exposto nas Normas de
Utilizacdo do ATCLL e seus Anexos, deve ser assinado pelo promotor ou representante
principal do projeto, ficando desta forma toda a equipa do projeto vinculada ao
cumprimento das disposi¢cdes nele incluidas.

c) No Anexo VI apresenta-se o modelo do Termo de Aceita¢do e Plano de Trabalhos.

Artigo 17.°
Suspensdo ou Cessac¢do da utilizagcdo do ATCLL

1. Mediante avaliagéo da organizac¢do, a utilizagdo do ATCLL pelos projetos serd suspensa ou

cessada nos casos em que:

a) Um ou mais dos participantes de um projeto ndo cumpram com o disposto nas presentes
normas de utilizacdo e seus Anexos.

1
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b) Pela avaliagc@o do(s) relatério(s) de progresso se verifique que a equipa do projeto ndo estd
a envidar os seus melhores esforgcos para desenvolver o projeto, explorar as potencialidades
do ATCLL, e/ou obter os resultados esperados, o que inviabiliza a utilizacdo do ATCLL por
outros projetos que poderiam estar a fazé-lo.

2. A decis@o das medidas de suspensdo ou cessacdo cabe unicamente d organizacdo do ATCLL,

sem oportunidade de recurso dessa decisdo.

Artigo 18.°
Propriedade intelectual

1. A propriedade intelectual das solucdes apresentadas, e seus materiais, assim como os
conhecimentos adquiridos e documentacdo inerente aos mesmos, serd pertenca Unica e exclusiva
dos utilizadores do ATCLL.

2. Nenhuma das equipas dos concorrentes que se encontrem a efetuar desenvolvimento de
solugdes ou produtos no ATCLL poderd realizar desenvolvimentos sobre produtos e outros
componentes sem o prévio consentimento escrito da parte a quem pertengcam os respetivos

direitos de propriedade intelectual/industrial.

3. As equipas participantes serdo responsdveis por quaisquer licencas de terceiros, necessdrias
para o correto funcionamento da solugdo a apresentar, e assumem toda a responsabilidade
decorrente de reclamacodes de terceiros no que diz respeito a direitos de autor e direitos conexos,

bem como direitos de propriedade industrial.

4. Sem prejuizo do cumprimento de obrigacdes contratuais previomente assumidas pelo
concorrente, os utilizadores do ATCLL comprometem-se a autorizar sempre que tal seja solicitado
pela entidade gestora da Aveiro Tech City a publicacdo de conteldos de comunicacdo dos
resultados alcan¢cados pelos projetos, com recurso ao uso de imagens, textos, vozes, nomes e
marcas, em qualquer meio de divulgacdo e promog¢do, sem dnus ou termo de retribui¢gdo aos
utilizadores, a fim de divulgar as atividades desenvolvidas no ATCLL junto da comunidade e
publico em geral, reservando-se ao Municipio de Aveiro o direito, como entidade organizadora, de

publicar os mesmos sem qualquer notificacdo prévia.
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CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 19.°
Disposi¢coes Finais

1. O Municipio de Aveiro garante a confidencialidade das candidaturas submetidas, bem como o

anonimato dos concorrentes que néo vierem a ser selecionados.

2. Os utilizadores do ATCLL comprometem-se a empregar os seus melhores esforcos para
participarem em atividades de divulgagdo, promogdo ou disseminagéo do ATCLL solicitadas pelo
Municipio de Aveiro, nomeadamente através do seu testemunho no dmbito da utilizagdo do

laboratdério aberto.

3. Os utilizadores do ATCLL comprometem-se a referir, emm materiais de divulgacdo e disseminagdo
utilizados na promoc¢éo dos seus projetos, o ATCLL como infraestrutura que permitiu e potenciou a

obtencdo dos resultados alcancados.

4. A organizacdo reserva-se o direito de modificar as presentes normas, bem como a composicdo

do Juri por motivos de forca maior.

5. Caso exista alguma desisténcia dos projetos, os participantes devem comunicd-lo por email

(aveirotechcity@cm-aveiro.pt).

Artigo 20.°
Omissoes

1. Qualquer situacdo néo prevista nas presentes Normas de Utilizacdo do ATCLL, bem como toda e
qualquer duvida ou problema que surja no da implementacédo dos projetos, deverd ser comunicada

por email (aveirotechcity@cm-aveiro.pt) & organizacéo que atuard em conformidade.

13


mailto:aveirotechcity@cm-aveiro.pt
mailto:aveirotechcity@cm-aveiro.pt

